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Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleideten die nachstehenden Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2025, soweit nicht anders

angegeben):

Norbert Winkeljohann?
Osnabriick

(geb. 5.11.1957)

Vorsitzender des Aufsichtsrats
seit April 2020

Mitglied des Aufsichtsrats

seit Mai 2018

Selbststandiger Unternehmens-
berater

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Bohnenkamp SE (Vorsitz)

e Deutsche Bank AG*
(Stellv. Vorsitz)

e Georgsmarienhitte
Holding GmbH
(bis September 2025)

e Sievert SE (Vorsitz)

Heike Hausfeld

Leverkusen

(geb. 19.9.1965)
Stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats seit April 2022

Mitglied des Aufsichtsrats
seit April 2017

Vorsitzende des Gesamtbetriebs-
rats Bayer

Paul Achleitner
Minchen
(geb. 28.9.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit April 2002

Investor

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-

mien von Wirtschaftsunternehmen:

* Henkel AG & Co. KGaA*
(Gesellschafterausschuss)

Horst Baier?
Hannover
(9eb. 20.10.1956)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit April 2020

Selbststandiger Berater

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-

mien von Wirtschaftsunternehmen:

¢ DIAKOVERE gGmbH
e Ecclesia Holding GmbH

* Whitbread PLC*
(Board of Directors)

André van Broich
Dormagen
(9eb. 19.6.1970)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit April 2012
Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats Bayer

Vorsitzender des Bayer Europa
Forums

Ertharin Cousin
Chicago, USA

(9eb. 12.5.1957)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit Oktober 2019

Selbststandige Beraterin

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:

¢ Allwyn North America, Inc.
(Board of Directors)

* Mondeléz International, Inc.*
(Board of Directors)

Nadine Dietz
Bergisch Gladbach
(geb. 5.8.1974)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit Januar 2025

Vorsitzende des Konzernsprecher-
ausschusses Bayer
Stellvertretende Vorsitzende des

Sprecherausschusses Bayer AG
Leverkusen/Monheim

Yasmin Fahimi
Hannover
(geb. 25.12.1967)

Mitglied des Aufsichtsrats seit
Oktober 2022

Vorsitzende des Deutschen
Gewerkschaftsbunds

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

o Telefonica Deutschland

Holding AG*
Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:

e Kreditanstalt fur Wiederaufbau
ABR (Verwaltungsrat)

Colleen A. Goggins
Princeton, USA
(geb. 9.9.1954)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit April 2017
Selbststandige Beraterin
Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:
¢ |QVIA Holdings, Inc.4
(Board of Directors)
® The Toronto-Dominion Bank*
(Board of Directors)
(bis April 2025)
e TD Bank US Holding Company®
(Board of Directors)
(bis April 2025)
e TD Bank, N.AS
(Board of Directors)
(bis April 2025)
e TD Bank USA, N.A®
(Board of Directors)
(bis April 2025)
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Francesco Grioli
Ronnenberg
(geb. 22.4.1972)

Mitglied des Aufsichtsrats

seit April 2022

Mitglied des geschdftsfiihrenden
Hauptvorstands der |G Bergbau,
Chemie, Energie

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Continental AG*

Frank Léllgen
Koln
(geb. 14.6.1961)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit November 2015

Landesbezirksleiter Nordrhein der
|G Bergbau, Chemie, Energie

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

e Covestro AG*

e Covestro Deutschland AG

Kimberly Mathisen
Oslo, Norwegen
(geb. 24.5.1972)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit September 2022
Chief Executive Officer bei
HUB Ocean

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-

mien von Wirtschaftsunternehmen:

o Aker BioMarine ASA*®
(Board of Directors)

o Aker Horizons ASA%6
(Board of Directors)

o Aize AS® (Board of Directors)

e Havfonn AS (Board of Directors)
(seit Juni 2025)

Nancy Simonian
Cambridge, USA
(9eb.14.12.1960)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit April 2024

Selbststandige Beraterin

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-

mien von Wirtschaftsunternehmen:

e Alltrna, Inc. (Board of Directors)

e Generate Biomedicines, Inc.
(Board of Directors)

e Syros Pharmaceuticals, Inc.*
(Board of Directors)
(bis Februar 2025)

Marianne Maehl
Egelsbach
(geb. 18.7.1965)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit September 2024

Vorsitzende des Betriebsrats -
Bayer-Standort Frankfurt am Main

Andrea Sacher
Berlin
(geb. 8.5.1981)

Mitglied des Aufsichtsrats

seit September 2020
Vorsitzende des Betriebsrats —
Bayer-Standort Berlin

Stellvertretende Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats Bayer

Claudia Schade

Leverkusen

(geb. 20.12.1978)

Mitglied des Aufsichtsrats

seit April 2022

Vorsitzende des Betriebsrats -
Bayer-Standort Leverkusen

Lori Schechter
Dallas, USA
(geb. 13.10.1961)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit April 2024

Selbststandige Beraterin

Jeffrey Ubben
Healdsburg, USA
(9eb. 19.7.1961)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit April 2024
Griinder, Portfoliomanager und

Managing Partner bei Inclusive
Capital Partners, L.P.

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-

mien von Wirtschaftsunternehmen:

e Aircela, Inc. (Board of Directors)

e Arcadia Power, Inc.
(Board of Directors)

o Exxon Mobil Corporation*
(Board of Directors)

e Noodle Corporation
(Board of Directors)
(seit Januar 2025)

e Growers Edge Financial, Inc.
(Board of Directors)
(seit Marz 2025)

Alberto Weisser
Igrejinha, Portugal
(geb. 26.6.1955)

Mitglied des Aufsichtsrats

seit April 2021

Senior Consultant bei Temasek
International Pte. Ltd.

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgre-
mien von Wirtschaftsunternehmen:

e Linde plc* (Board of Directors)

® PepsiCo, Inc.*
(Board of Directors)

Michael Westmeier
Leverkusen

(geb. 3.8.1972)

Mitglied des Aufsichtsrats
seit April 2022

Vorsitzender des Betriebsrats
der Bayer Vital GmbH

Stellvertretender Vorsitzender
des Konzernbetriebsrats Bayer

Mitgliedschaften in anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten:

® Bayer Vital GmbH
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Standige Ausschiisse des
Aufsichtsrats der Bayer AG
(Stand: 31. Dezember 2025)

Prasidium/
Vermittlungsausschuss
Winkeljohann?: 3 (Vorsitz),
Achleitner?, Dietz, Grioli,
Hausfeld?, Weisser

Vorstand

D Weitere Informationen
Organe der Gesellschaft

Mitglieder des Vorstands bekleideten die nachstehend
genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2025,
soweit nicht anders angegeben):

Priifungsausschuss

Baier? (Vorsitz),

Dietz, Hausfeld, Léllgen,
Schechter, Ubben, Westmeier,
Winkeljohann?

Personal- und
Vergiitungsausschuss
Winkeljohann?! (Vorsitz),
Baier?, Hausfeld, Sacher,
Simonian, van Broich

Nominierungsausschuss
Winkeljohann? (Vorsitz),
Goggins, Mathisen, Weisser

Ausschuss fiir Rechtsrisiken
Schechter (Vorsitz), Achleitner,
Hausfeld, Léllgen, Sacher, Ubben,
van Broich, Winkeljohann*

William N. (Bill) Anderson
(geb. 23.8.1966)

Mitglied des Vorstands
seit 1.4.2023,
bestellt bis 31.3.2029

Vorsitzender

Wolfgang Nickl

(geb. 9.5.1969)
Mitglied des Vorstands
seit 26.4.2018,

bestellt bis 31.5.2026
Finanzen

e Gebr. Knauf KG
(Gesellschafterausschuss)

Stefan Oelrich
(geb. 1.6.1968)
Mitglied des Vorstands
seit 1.11.2018,
bestellt bis 31.10.2029

Pharmaceuticals

Heike Prinz
(geb. 24.9.1964)

Mitglied des Vorstands
seit 1.9.2023,
bestellt bis 31.8.2026

Talent
Arbeitsdirektorin

Rodrigo Santos
(geb. 28.5.1973)

Mitglied des Vorstands
seit 1.1.2022,
bestellt bis 31.12.2028

Crop Science

Julio Triana
(geb. 21.9.1965)

Mitglied des Vorstands
seit 1.4.2024,
bestellt bis 31.3.2027

Consumer Health

ESG-Ausschuss

Cousin (Vorsitz),

Fahimi, Goggins, Hausfeld,
Mathisen, Schade, van Broich,
Winkeljohann?*

-

Gebiet Abschlusspriifung gemaf
§ 100 Absatz 5 AktG

~

Gebiet Rechnungslegung geman
§ 100 Absatz 5 AktG

w

Mitglieder des
Vermittlungsausschusses

Bdrsennotierte Gesellschaft

w

Toronto-Dominion Bank-Konzern

EY

Aker-Konzern

Sachverstandiges Mitglied auf dem

Sachverstandiges Mitglied auf dem
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Finanzkalender

Hauptversammlung 2026

Finanzkalender/Impressum / 429

24. April 2026

Geplante Auszahlung der Dividende

29. April 2026

Quartalsmitteilung 1. Quartal 2026

12. Mai 2026

Halbjahresfinanzbericht 2. Quartal 2026

4. August 2026

Quartalsmitteilung 3. Quartal 2026

3. November 2026

Berichterstattung 2026

24. Februar 2027

Hauptversammlung 2027

30. April 2027
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Dieser Geschaftsbericht kann bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen enthalten, die auf den gegenwadrtigen Annahmen und
Prognosen der Unternehmensleitung von Bayer beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und
andere Faktoren kdnnen dazu flhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der
Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen Einschatzungen abweichen. Diese Faktoren schlieBen diejenigen ein, die Bayer in
veroffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese Berichte stehen auf der Bayer-Website www.bayer.com zur Verfligung. Die
Gesellschaft Ubernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zukiinftige Ereignisse

oder Entwicklungen anzupassen.

Die Bayer AG ist eine Holdinggesellschaft mit weltweit operativen Tochterunternehmen. Wenn auf ,Bayer" oder ,das Unternehmen"
referenziert wird, kann sich das - je nach Kontext — auf ein oder mehrere Tochterunternehmen beziehen.

Markenrechtshinweis:

Bei den mit ™ gekennzeichneten Produktnamen handelt es sich um Marken des Bayer-Konzerns bzw. unserer Vertriebspartner,

die in vielen Landern als eingetragene Marken geschitzt sind.



Real Stories, Real Impact

Tag fur Tag geben unsere Mitarbeitenden in rund 80 Landern alles fiir unsere Mission:
,Health for all, Hunger for none“. Wir haben drei Personen, die stellvertretend fir viele
andere stehen, befragt, welchen Einfluss Bayer auf ihr Leben hat.

,Etwas mehr Lebenszeit.“
Katherine, GroBBbritannien

Als die ersten Symptome auftraten, ahnte Katherine, dass dies
herzbedingt sein musste. Doch trotz der Diagnose bleibt sie positiv —
und mochte ihr Leben weiterhin so gut es geht genieBen.

— Lesen Sie hier ihre Geschichte.

»ich mochte die Erde in einem besseren Zustand hinterlassen.
Tory, USA

Tory ist ein moderner Landwirt und sieht Bayer als Partner —
ein Partner, der ihm immer zur Seite steht.

— Lesen Sie hier seine Geschichte.

»ES bleibt nur eine Narbe. Und?“
Chrissy, Deutschland

Nach einem Autounfall half Bepanthen™ Chrissy bei der
Pflege ihrer duBeren Verletzungen, insbesondere bei
der Behandlung und Pflege von Narben.

— Lesen Sie hier ihre Geschichte.
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https://www.bayer.com/de/herzgesundheit
https://www.bayer.com/de/moderne-landwirtschaft
https://www.bayer.com/de/narbenpflege-und-behandlung

